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Тренды 

2 

происходит «очевидное разрушение рынка труда» (Илон Маск) 

идет поляризация по профилю компетенций, 

(презентация Сбера «Будущее 2035+») 

мир будущего становится все более сложным, 

фрагментарным, быстро меняющимся и неустойчивым 

несоответствие запросов современного рынка труда разработанным 

образовательным программам 

проективизация деятельности, организации 

превращаются в экосистемы, а связи между 

сотрудниками становятся горизонтальными (Атлас 

новых профессий 3.0) 



Надпрофессиональные компетенции 

• системное мышление 

• управление проектами 

• бережливое производство 

• мультиязычность и мультикультурность 

• межотраслевая коммуникация 

• работа с людьми 

• клиентоориентированность 

• работа в условиях неопределенности 

• программирование / робототехника / 

искусственный интеллект 

• экологическое мышление 

• навыки художественного творчества 3 



Бушуев С.Д. Модель системы знаний Глаз (ясность и видение) – 
компетентностный взгляд на интеграцию всех элементов управления проектами 
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Контекстуаль

ные 

компетенции 

Поведенческ

ие 

компетенции 

Технические 

комптенеции 

Технические компетенции: коммуникации и 
заинтересованные стороны, команды, 
требования и задачи, качество, риски, 
структуры, сроки, затраты и финансы, проч. 

Поведенческие компетенции: лидерство, 
самоконтроль, мотивация, творчество, 
результативность, ценности, этика, 
переговоры, проч.  

Контекстуальные компетенции: системы, 
продукты и технологии, организация, 
проектно-ориентированная деятельность, 
предпринимательская деятельность, здоровье, 
безопасность, финансы, управление 
персоналом, проч. 
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Проектные компетенцииПроектные компетенции системное мышление

межотраслевая 
коммуникация

мультиязычность и 
мультикультурность

работа с людьми

работа в условиях 
неопределенности

Организация и 

управление 

участниками

бережливое 
производство

клиентоориентирован
ность

программирование / 
робототехника / 
искусственный 

интеллект

экологическое 
мышление

Навыки художественного 
творчества

Управление выгодами 

и сроками

Управление 

содержанием

Управление 

финансами и 

закупками

Управление рисками 

и возможностями

Управление 

изменениями

Управление 

коммуникациями и 

знаниями

Управление 

качеством
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МАНИФЕСТ AGILE-ВУЗА 

1. Люди и взаимодействие важнее процессов и инструментов 
2. Осмысленное научение важнее формальных тестов 
3. Сотрудничество между участниками процесса важнее 

постоянных согласований/переговоров 
4. Готовность к  
изменениям важнее 
следования  
первоначальному  
плану. 
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Проектная компетенция в образовательной организации 

Бреднева Н.А.: 

в узком смысле - умение студентов создавать конкретные проекты, проводить 
самостоятельные исследования, обрабатывать информацию и грамотно использовать ее в 
проекте 

Бреднева Н.А.: 

в широком смысле - наличие у будущего специалиста проектного мышления, 
осознание интегративных связей между дисциплинами, способность с помощью 
проектной деятельности осуществлять самообразование, профессиональный рост и 
личностное развитие, повышать уровень своей конкурентоспособности» 

Путинцева Е.Ю.: 

проектная компетенция - «интегративное профессионально-личностное качество», 
которое позволяет раскрывать ее структуру с упором на сферы личности 
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Стандарты ФГОС ВО 3++ 
Проектные компетенции относятся к 

универсальным компетенциям 

Бакалавриат:  

Разработка и реализация проектов. 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений 

Командная работа и лидерство. УК-2 

: Способен управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла 
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Проектные компетенции относятся 

к универсальным компетенциям 

Магистратура:  

Командная работа и лидерство. УК-

3: Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

В рамках общепрофессиональных 

компетенций в направлении ГМУ: 

ОПК-6. Способен организовывать 

проектную деятельность; 

моделировать административные 

процессы и процедуры в органах 

власти 
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Профстандарт «Специалист в 
сфере управления проектами 

государственно-частного 
партнерства» 

Профстандарт «Специалист по 
работе с инвестиционными 

проектами» 

Профстандарт «Руководитель 
проектов в области 

информационных технологий» 

Справочник квалификационных 
требований к должностям 

государственных гражданских 
служащих  

Профессиональные стандарты и 
квалификации 



Опыт ФГБОУ ВО «ДОНАУИГС» 

Направление подготовки 1801 «Специфические категории» 

8.18010013 Управление проектами 

Бизнес-проекты 

Направление «Экономика и управление» 

Менеджмент 

Социология 

IT-сфера 

проч. 

Государственное и муниципальное управление: 

Управление государственными проектами и программами 

Управление проектами и программами 
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